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Hvad har en kuffert med 4,5 millioner dollars, en
Colt revolver og en vurderingsforretning af Fords
andet konkursbo egentlig med Cadillac at g@re?
En hel del faktisk. Det har alt sammen noget med
begyndelsen til Cadillac at ggre.

Hvis der nogensinde bliver opfundet en
tidsmaskine, og nogen er sa letsindig at lade mig
prgve den, sa vil den i hvert fald fa lov at lave et
nedslag i Detroit i ar 1902.

Henry Ford var da involveret i sit andet bilfirma,
the Henry Ford Company, som dog gik alt andet
end godt. The Henry Ford Company var opstaet
pa ruinerne af Fords fgrste forspg med
bilfabrikation - the Detroit Automobile Company.
Henry Ford blev uenig med sine finansielle
partnere, William Murphy og Lemuel Bowen, om
strategien for firmaet. Rygterne siger at Henry
Ford koncentrerede sig om at forbedre bilerne,
og kgre race mod de andre bilfabrikanter for at
bevise, at hans biler var bedst, i stedet for at fa
solgt noget.

Cadillacs fgrste fabrik 450 Amsterdam Street og Cass Avenue i
Detroit, Michigan (tidl. The Henry Ford Company).

William Murphy og Lemuel Bowen fik derfor fat i
Henry Martyn Leland fra maskinfabrikken Leland
& Faulconer, til at vurdere The Henry Ford
Companys’ fabrik og maskiner, med henblik pa en
forestdende likvidation af firmaet.

Leland der havde vaeret chef for maskinfabrikken
Leland & Faulconer siden 1870, var dog
overbevist om, at det ville vaere en fatal fejl at
likvidere firmaet, og overbeviste i stedet Murphy
og Bowen om, at starte produktionen af en bil,
der skulle have Lelands egen 1 cylindrede motor
som drivkraft — en motor som Leland tidligere i
regi af Leland & Faulconer havde leveret til
Ransom E. Olds, der senere stiftede Oldsmobile
og REO (lastbiler) — men som ellers var baseret pa
Henry Fords design.

Henry M. Leland

Murphy og Bowen skilte sig herefter af med
Henry Ford, der fik 900 dollars og sit navn med sig
fra The Henry Ford Company. Han stiftede
sammen med bl.a. Dodge brgdrene, som han pa
ganske kort tid havde oparbejdet en anselig geeld
til, den 16. juni 1903 The Ford Motor Company,
som er det “Ford” vi kender i dag. Tredje gang var
altsa lykkens gang for Henry Ford.

The Henry Ford Company matte efter Henry
Fords exit have et nyt navn og Leland valgte
navnet Cadillac efter den franske officer Antoine
de la Mothe Cadillac, der grundlagde byen
Detroit. (Der findes en fin historie om Cadillacs
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vabenskjold mv. pa CCDs hjemmeside). Byen han
grundlagde hed pa fransk ”Ville d’Etroit” — frit
oversat til byen ved streedet. ”Straedet” der
henvises til er Riviere du Détroit eller Ditroit river,
som forbinder Lake Erie og Lake St. Clair.

Bilfabrikken Cadillac var hermed skabt, og
medens Henry Ford ikke havde succes med
hverken Detroit Automobile Company eller the
Henry Ford Company, og kun fik stiftet The Ford
Motor Company med hjzelp fra eksterne
investorer, som han skyldte mange penge, sa fik
Henry Martyn Leland i den grad succes med
Cadillac. Den fgrste Cadillac blev produceret i
september 1902 og Leland blev udnaevnt til
General Manager i 1904, efter fabrikken var
braendt i 1903.

De fgrste Cadillacs var dog ikke luksusbiler, som vi
kender det i dag. De var derimod moderat
prissatte (750 dollars mod Pierce Great Arrow,
som kostede op til 5.000 dollars) men var dog
dyrere end f.eks. Oldsmobile. Interessant nok
kunne den fgrste Cadillac klare 10,63 KM/L. Til
gengaeld var der kun ca. 10 HK at ggre godt med.

En af Henry Martyn Lelands kongstanker var, at
der skulle bruges standardiserede, udskiftelige
pracisionsdele i bilproduktionen i modsaetning til
individuelt fremstillede og tilpassede dele, som
afviger fra den forrige og naeste del pga. af
handvarkerens dagsform. Henry Martyn Leland
vidste at princippet, som pa engelsk kort og godt
betegnes ”Interchangeability”, virkede.
Handvaerkstraditionen som hidtil havde
domineret bilproduktionen stred imod alt hvad
Leland stod for. Vaerdien af Interchangeability
havde Leland leert pd Samuel Colts vabenfabrik,
og principperne fra vabenproduktionen, tog han
med over i bilproduktionen. Han troede sa meget
pa princippet, at han skrev i en fabriksmanual, at
"No special fitting of any kind is permitted.
Craftmanship a Creed, Accuracy a Law” (Frit

oversat til: “Ingen individuel tilpasning er tilladt.
Handveerk er en overbevisning — preecision er

lov”).

e,

Colt 1851 Navy Revolver

For yderligere at understrege sin tro pa pracision
var Leland den fgrste i USA til at bruge "Jo Blocks"
("Johansson gauge blocks"), som er den svenske
opfinder Carl Edvard Johansson meget praecise
kalibreringssystem til vaerktgj, der arbejder med
tolerancer helt ned til 0,001 mm. Leland kgbte
det f@rste saet “Jo Blocks”, som blev solgt til USA i
1908 og udtalte omkring 1920, at der var to
mennesker i verden, han ville tage sin hat af for —
den ene var USA's praesident og den anden var
Carl Edvard Johansson!

Alfred Pritchard Sloan, Jr. der ledede General
Motors igennem naesten 4 artier fra 1920 til og
med 1950’erne tilskrev i sin bog fra 1964 - "My
Years with General Motors” - Leland en stor del
af seren for at indfgre ”Interchangeability” i
bilproduktionen. Sammen med samlebandet
(som mange fejlagtigt tilskriver Henry Ford aeren
for), som Randson E. Olds indfgrte pa sin fabrik
allerede i 1902 (Ford begyndte f@rst i 1908)
revolutionerede disse principper maden man
byggede — og bygger — biler pa.

Det blev dog den engelske Cadillac distributgr
Frederick S. Bennett, der skaffede Cadillac
renomméet ”Standard of the World”. Bennet
gjorde ofte grin med produkterne fra sit
fedeland, som han pa ingen made mente levede
op til kvaliteten og praecisionen fra amerikanske
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Cadillac. 1 1908 indskrev han tre tilfaeldigt valgte
Cadillacs i en standardiseringstest afholdt i
England sponseret af The Royal Automobile Club
("RAC”). Testen gik ud pa at skille bilerne ad,
blande delene rundt, sortere dem op igen og
endelig samle bilerne af de tre bunker blandede
dele. Efter at vaere blevet samlet igen, skulle
bilerne deltage i et race, hvor de skeptiske
tilskuere hurtigt dgbte det tre Cadillacs “The
Harlequins” (pa grund af de mange forskellige
blandede farver bilerne nu fremstod i efter
delene var blevet blandet), men alle tre
"Harlequins” kgrte perfekt.

RAC kvitterede med at tildele the "Dewar
Trophy” til Cadillac som den fgrste udenlandske
bilproducent nogensinde! Leland var hurtig til at
udnytte den nyvundne zre og opfandt hurtigt
sloganet ”Standard of the World”. Dette slogan
gav god mening, da de fleste fortsat pa dette
tidpunkt betragtede England som den fgrende

industrination i verden.

There are 112 parts of the

which are accurate to the
one-thousandth of an inch

This means that in these 112 parts there is not a
variation to exceed one-half the thickness of a
air.

In the assembling of the motors and other essen-
tially accurate parts, the use of files or even
emery cloth is not permitted —it is not required.

This is because Cadillac carsare dardized in

“Thirty”

It is this thorough standardization which enables
a greater proportion of the motor’s pawer to
be delivered to the ground than in any other
car the world has ever produced.

It is this thorough standardization which elimi-
nates the twisting, grinding, racking wear char-
acteristic of the car with illfitting parts and

every detail.

Every part fits exactly in its place. Every part
works in perfect harmony with every other
part.

It is this thorough standardization that gives the
Cadillac that smooth, velvety, noiseless action.

It is this thorough standardization that almost
eliminates friction.

It is this thorough standardization that enables
the Cadillac motor to develop more power
than any motor of its size ever built.

It is this thorough standardization which has
caused the Cadillac te be universally recog-
nized as the most durable and longest lived
car ever made.

It is this thorough standardization which has
eliminated the causes of many of the most
vexatious * automobile troubles.”

It is this thorough standardization that is back of
the Cadillac reputation fof. being the most
economical mator car to operate and maintain.

And lastly, there is no motor car, at any price, so
thoroughly standardized as is the Cadillac.

Four cylinder

gear transmission

(F. 0. B.
Detroit)
Including the follow-
ing equipment:—Mag-

neto, - four wunit coil
with dry cells, one pair

lamps, one tall lamp,
horn, set of tools,
pump and tire repalr
kit, robe raif, tire
irons.

Furnished as Touring Car, Demi-Tonneau or Gentleman's Roadster

Cadillac Motor Car Company - - Detroit, Mich.

Member Amociation Licensed Automobile Manufacturers, Licensed under Sclden Patent.

Cadillac fik sit andet "Dewar Trophy” i 1913 for
Delco systemet, som var forlgberen for de
elektriske systemer vi kender i bilerne i dag.
Elektrisk starter, lys og teending var udviklet af
Leland selv og Charles F. Kettering fra Dayton
Engneering Laboratories. Leland gav ordren til at
udvikle den elektriske starter efter en af hans
venner var blevet draebt af et starthandtag, da en
motor "backfirede” under et startforsgg.
Opfindelsen af den elektriske starter har i artier
veeret set som "det sidste sgm” i ligkisten for
datidens elbiler, som ellers var populaere blandt
kvinder, da de netop ikke kraevede handsving for
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at starte.

‘Ghe C AR
THAT HAS NO CRANK

Paped THE CADILLAC CRAFTSMAN

iig.
It 3 the unanimons apimion of owners,
and cur t as well, that

CADILLAC MOTOR CAR COMPANY, DETROIT, MICHIGAN
Divirinn o General Worers Carnoralios

Co A "Bkl L st

Let Us Maintain the Above Aduertisement

UPHOLD THE NAME OF CADILLAC

Cadillac var hurtigt til at bruge kvinder i markedsfgringen af deres
biler.

Den naeste store opfindelse fra Cadillac kom
allerede i 1914, hvor et to-gearet bagtgj gav 6
fremadgaende gear, som sikrede treekkraft ved
lave hastigheder of komfort ved hgje
hastigheder. 2 speed bagtgj var langt op i det 20.
arhundrede almindeligt pa lastbiler.

| 1915 var den f@rste 90 graders V8 motor klar.
Udviklingen var startet i al hemmelighed i
sommeren 1913, og igen rykkede Leland
graenserne for, hvad der var muligt.
Udviklingstiden var ekstrem kort, og selvom
idéen om en V8 motor var velkendt selv pa
davaerende tidspunkt, havde ingen hidtil kunnet
lave en V8 motor, der ogsa gav kommerciel
mening. Cadillac producerede 13.000 V8
modeller allerede i 1915. Og der har vaeret en V8
motor pa programmet hvert ar siden da.

Cadillac 1915 V8 Type 51, 314.5-cid V8

W. A. Robotham fra Rolls Royce navnte specifikt
Cadillacs V8 motor og Packards V12 motor som
en af arsagerne til at den amerikanske Rolls
Royce produktion matte indstilles efter blot 10 ar
i 1931. Han naevnte at Rolls Royce var “faced with
a very severe competition from V-8 Cadillac and
V-12 Packard — quality cars fitted with every
conceivable accessory, followed by the V-8 Lincoln
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and Perless — all good cars selling at an
astonishingly low price because of the large
quantity involved. “

| virkeligheden burde W. A. Robotham ikke have
veeret overrasket, for i virkeligheden var Cadillacs
succes og Rolls Royce’s fiasko i USA blot endnu et
eksempel pa at de Engelske produktionsmetoder,
hvor handveerkstraditioner stadig blev hyldet, var
kraftigt pa retur. Henry Martyn Lelands
leeremester, Samuel Colt (som stiftede Colt's
Manufacturing Company, LLC i 1836) drog
allerede i 1851 til London og praesenterede sine
vaben for officerer i den engelske haer. Samuel
Colt skilte 10 pistoler ad, blandede delene, og
samlede dem igen af de blandede dele
("Interchangeability”), og demonstrerede at de
virkede perfekt. Han startede sagar en fabrik i
London, som var drevet af damp og benyttede
samlebandsmetoder. Men englaenderne — og i
serdeleshed ikke landets vabensmede - tog ikke
ved leere og mgdte den moderne producent
Samuel Colt med savel retssager og almindelig
bitterhed, og salget til det engelske marked stod
ikke mal med omkostningerne ved at drive
fabrikken. Colt lukkede i London allerede fire ar
senere og flyttede maskinerne tilbage til USA,
hvor han havde stor succes med sine moderne
metoder. Og medens Colts fabrikker forsat
producerer vaben, sa er der nappe en engelsk
vabensmed tilbage.

Mens Henry Martyn Leland havde travlt med at
udvikle Cadillac skete der andre ting i Detroit.
William Crapo "Billy" Durant var en succesfuld
forretningsmand, der havde vaeret skeptisk
overfor biler i en lang periode — maske fordi han
var verdens fgrende forhandler af hestevogne!

Idéen om biler ma have modnet sig i hans sind,
og i 1904 kgbte han det gaeldstyngede Buick som
det fgrste af maerkerne i det fremtidige General
Motors, som blev stiftet 16. september 1908.

Oldsmobile blev kgbt 12. november samme ar,
Oakland (senere Pontiac) fulgte kort efter og
inden 1910 have Durant kgbt 30 forskellige
bilmaerker! Billy Durant havde en ide om at skabe
en koncern med en diversificeret produktlinje og i
den strategi passede Cadillac perfekt ind som
luksusmazerket lige over Buick.

GENERAL
MOTORS

Henry Martyn Leland vidste udmazerket at Cadillac

var penge veerd. Pa bare seks ar havde han lagt
fundamentet for masseproduktion af biler af
hgjeste kvalitet, og samtidig etableret Cadillac
som Amerikas luksusbilmaerke. Leland satte sin
spn Wilfred til at forhandle med Billy Durant.
Durant tilbgd i f@grste omgang 3 millioner dollars
for Cadillac, men Wilfred kraevede 3,5 millioner
dollars. Durant sagde nej, men efter Cadillac
Thirty blev lanceret — og fik succes — haevede
Wilfred Leland prisen til 4,125 millioner dollars.
Durant tgvede igen, og prisen steg nu til 4,5
millioner dollars (svarende til ca. 135 mio. dollars
i dag). Durant indsa nu, at han intet vandt ved at
tgve og betalte til sidst de 4.5 millioner dollars til
Leland - kontant! General Motors matte dog
bruge Buicks penge til at kgbe Cadillac, sa teknisk
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set var Cadillac nu et datterselskab til Buick.
Durant tilbgd savel Henry som Wilfred Leland at
fortseette i Cadillac og drive det “som var det
jeres eget”, hvilket de begge accepterede.

At den anden person Henry Martyn Leland ville
tage hatten af for var USA's praesident var naeppe
en tilfeeldighed. Leland var republikaner, og da
Cadillac blev bedt om at producere motorer til
Liberty flyvemaskinerne i 1917 kom det til en
ulgselig strid med Billy Durant, der var pacifist.

Henry Martyn Leland forlod Cadillac og i en alder
af 74 ar stiftede han The Lincoln Motor Company
— opkaldt efter Praesident Abraham Lincoln - og

vandt en 10 millioner dollars kontrakt til at bygge

Liberty V12 flymotorer.

Liberty L12-1

Efter 1. verdenskrig kom Lincoln i problemer, da
omstillingen til civil produktion af luksusbiler gik
for langsomt. Lincoln blev overtaget af Ford
Motor Company i 1922 efter at have produceret
blot 150 biler. Som et "tak for sidst” til Leland for
hans rolle i at omdanne The Henry Ford Company
til Cadillac bgd Ford kun 5 millioner dollars for
aktiverne i Lincoln. Dette bud blev dog ved en
dommers mellemkomst haevet til 8 millioner
dollars, men det var stadig en triumf for Henry
Ford, da aktiverne var forsigtigt vurderet til hele
16 millioner dollars.

Savel Henry som Wilfred Leland fortsatte i en kort
periode som direktgrer for firmaet. Men allerede
den 10. juni 1922 ankom Ernest Liebold fra Ford
for at bede Wilfred Leland om at forlade firmaet.
Da det stod klart for Henry Leland at sgnnen ville
blive fyret, valgte han at forlade Lincoln sammen
med sgnnen samme eftermiddag. Henry Martyn
Leland dgde ti ar senere og ligger begravet pa
Woodmere kirkegarden i Detroit.

Nar vi i nutiden bestiller en reservedel til vore
biler, og som det selvfglgeligste i verden regner
med at den passer, kan vi sende en venlig tanke
til Henry Martyn Leland og Samuel Colt, som
begge viste verden, at standardisering og
praecision er nggleord for succesfuld
industriproduktion.



